19 EYLUL 2017 iTIBARIYLE GUNCELLENMIS
2017 — 2018 IE 447 — IE 478 PROJE LiSTESI
Proje 1- Palet yukleme Optimizasyonu
Al101 — Yeni Magazacilik / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

A101 Yeni Magazacilik 2008 yilinda kurulan, perakende sektoriinde hizmet veren ve yiiksek indirim
prensibini benimsemis marketler zinciridir.

Projenin Detayl Anlatim

Magazamizda satilan triinlerin ¢ok biiyiik bir kismi kurulusumuza ait depolardan paletlenerek sevk
edilmektedir. Depolarimizda bu {iriinlerin paletlere yerlestirilmesi deneyimsel tecriibelerle
gerceklesmektedir. Bu durum paletlerin verimsiz kullanimina ve iiriinlerin hasar gérmesine sebep
olmaktadir. Ortaya ¢ikan sorunlarin Oniine gegmek igin belirleyecegimiz kistaslara uygun olarak
sistematik bir sekilde iiriinlerin paletlere yerlestirilmesini saglayacak bir calisma beklemekteyiz.

Proje Sonucundan Beklentiler

Hatali yiikleme sonucu olusan firelerin minimize edilmesi, palet kapasitesinin arttirilmasi ve paletleme
siiresinin azaltilmasi.

Proje Sahibi B61Um
Bilgi Sistemleri

Proje 2— Yeni Uriin Karar Siirecine Yo6nelik Talep Tahmin Sistemi
ABDI IBRAHIM/ Istanbul
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Turk ilag sektoriinde 2003 yilindan bu yana liderligini koruyan Abdi Ibrahim; antianemik,
antibakteriyel/antiviral, dermatoloji, endokrin ve metabolizma, gastrointestinal, kardiyovaskiler, NSAI
ve miyordlaksanlar, oftalmoloji, sinir sistemi, Urogenital sistem ve bunlara ilave olarak takviye edici
gida triinleri, vitamin ve mineraller olmak (izere toplam 13 tedavi alaninda hizmet sunmaktadir. 2020
vizyonu dogrultusunda diinyanin en biiyiik 100 ilag sirketi arasinda yer alma yolunda emin adimlarla
ilerlemekte, Ar-ge ve tretim tesisi yatirimlariyla kapasitesini ve portféyiini bu dogrultuda
genigletmektedir.

Projenin Detayh Anlatim

Tiirkiye ilag Sektorii 2017 raporuna gore, 2016 yilinda Tiirkiye’de 2 milyar kutu ilag satisi
gerceklestiren, iilkenin ilag pazari bir dnceki yila gére %17 biiyiimiistiir. Oniimiizdeki 5 senede de ¢ift
haneli blyumenin devam etmesi ve 2020 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik 14’iincii ilag pazari
olmasi1 beklenmektedir. Son senelerde devletin saglik alaninda yaptigi degisiklikler ve tesvikler, devletin
de ilag sektoriinii bolgesel giic olma anlaminda kritik bir yerde konumlandirdigini kanitlar niteliktedir.
Abdi Ibrahim, 1912 yilinda kurulmus ve yiizde yiiz yerli sermayeyle calisan bir ilag sirketi olarak, 2003
yilindan beri hem ciro hem kutu satiglarda Tirkiye nin ilag¢ sektdr lideri konumundadir. Halihazirda
irettigi ve dagittigr referans ve esdeger ilaglara ek olarak, hizla biiyiiyen ve diinyada tiim ilag
kullanimlarinin %20’sine ulasan biyoteknolojik ilag alaninda da tiretim hedefleri vardir. Bu alanda
faaliyet gostermek tizere 100 m$ yatirimla kurulan AbdiBio tesisi, Tiirkiye’nin en blyuk biyoteknolojik
ilag tiretim tesisi olma 6zelligini tasimakta ve tamamina yakini ithal olan bu ilaglarin yerellestirilmesi
faaliyetinde dnculik etmeyi hedeflemektedir.

Ulkenin ilag ihtiyacinin kargilanmasinda ithalden yerele kayilmasi, bdylece iilkenin ilag Gretimi ve
ARGESsi konusundaki birikiminin artmasi, pazardaki alternatif ila¢ sayisimin artirilmasiyla ilag
fiyatlarinin dengelenmesi agisindan yeni ve alternatif ilaglarin pazara getirilmesi iilke a¢isindan biiyiik



onem arz etmektedir. Abdi Ibrahim, bu anlamda yapacagi anlasmalar ve Arge faaliyetleriyle sirketin
portfoylinde olmayan yeni ilaglarin sirkete kazandirilmasi icin ¢alisir.

Proje kapsaminda, portfoye kazandirilmasi amaglanan yeni lagsarin adet, ciro ve karlilik bazinda satig
ve Pazar payr tahminlerinin yapilmasim saglayacak bir sistem tasarlanmasi hedeflenmektedir.
Tasarlanacak sistemin, s6z konusu ilacin giris yapacagi pazarin gecmis sayisal ve kalitatif verilerini,
tiriine yapilacak yatirim destegini, devletin bu alandaki gilincel saglik politika ve yaptirnmlarimi goéz
onlinde bulundurmasi1 gerekmektedir. Yeni esdeger ila¢ lanman siireci, gerekli teknik ve kimyasal
bilgilerin elde edilmesinden, basvuru dosyalarinin tamamlanmasi, ruhsatlandirma, satis izni, iiretim
olmak (izere pazara fiili olarak girise kadar gegen siireye bakildiginda 3-6 yil gibi uzun siireleri
bulabilmektedir. Dolayisiyla bu sistem, yeni {irlinlerin portféye katiliminin tartigilmasi, (gerekiyorsa)
iiriiniin iiretilmesi ve/ya gelistirilmesi i¢in yatirim kararinin pazara fiili giristen 3-6 y1l 6nce alinmasinda
belirleyici olacaktir. Tasarlanan sistemin farkli firsatlar1 karsilastirarak ticari getiri, uygulanabilirlik ve
stirdiiriilebilirlik anlaminda en dogru yatinmmin yapilmasinda en gergek¢i sonucu veriyor olmasi
gerekmektedir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Portféye katilmasi degerlendirilen yeni {iriinlerin ne kadar talep alacagi (adet, ciro, kar) tiim gerekli
kalitatif ve sayisal verileri goz oniinde bulundurarak gergekgei bir sekilde tahmin eden bir karar destek
sistemi kurulmasi.

Proje Sahibi B6lUm
Is Gelistirme

Proje 3- Lojistik (Siparis-Stok-Magazalara Sevkiyat) Optimizasyonu
Altunbilekler —Ankara

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Gida perakendeciligi

Projenin Detayl Anlatim

1- Uriinlerin magazalarda satis hizlarina gére dogru siparislendirilmesi ve yok satmalarin &niine
gecilmesi.

2- Satilmayan triinlerin portfoyden ¢ikartilma 6nerileri

3- Magazalardan depolara verilen siparislerin dogru rota planlari ile (en az maliyetle) ulastirilmasi, arag
kapasitelerinin maksimum kapasite ile kullanilmasi

Proje Sonucundan Beklentiler
Yukarida belirtilmistir.

Proje Sahibi B61Uum

Satis Operasyon Direktorliigii

Proje 4— WIP Stoklarim1 Minimize Edecek Govde Hatlar1 Uretim Plam1 Optimizasyonu
ARCELIK A.S. Bulasik Makinesi Isletmesi | Ankara

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Beyaz esya sektorii, Bulagik Makinesi {iretimi

Projenin Detayl Anlatim

Bulasik makinesinin i¢ aksamini olusturan ve gévde olarak adlandirilan parga isletmede tam otomatik 4

adet hazirlik hatt1 ve 3 adet montaj hattinda tiretilmektedir. Mevcut durumda 70 farkli govde SKU’su 4
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montaj bandinda cari 800 BM SKU’su iiretimi i¢in kullanilmaktadir. Hacimli malzeme olan gévdenin
stoklanmas1 problem teskil etmektedir. Projenin amaci, montaj bantlarinda durusa kesinlikle yer
vermeyecek sekilde WIP stoklarin1 minimize edecek govde hatlar {iretim planinin olusturulmasidir.
Beklenen bu iiretim plani i¢in ara-yiiz tasariminin da yapilmasidir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Go6vde hatlar tiretim planinin tam otomatik olarak, online yapilabilmesi, WIP stoklarinda %30 azalma
Proje Sahibi B61Um

Uretim Miihendisligi Yoneticiligi — Endiistri Miihendisligi Takim Liderligi

Proje 5- Poliiiretanh kapilar icin iiretim sistemi tasarim
ARCELIK A.S. Buzdolab: Isletmesi | Eskisehir

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Isletmede buzdolabu iiretilmektedir.

Projenin Detayh Anlatimi

Mevcut durumda Eskisehir Buzdolab: Isletmesi ana binada 5 montaj band1 bulunmaktadir. Her hatt1
besleyen 2’ ser kapi liretim hatt1 ve her kap1 hattina atanmis olan sabit operatdrler mevcuttur. Projenin
amaci iiretim sistemini optimize edip operasyon ortaklastirarak adam kazanci ve verimlilik saglamaktir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Projenin amaci iiretim sistemini optimize edip operasyon ortaklastirarak adam kazanci ve verimlilik
saglamaktir,

Proje Sahibi B61Um
Uretim Miihendisligi Y®oneticiligi — Endiistri Miihendisligi Takim Liderligi

Proje 6— Hayat Sigortalar1 Yenileme ve Cikis Siireclerinde Miisteri Tutundurma Oramimin En
Iyilenmesi

AvivaSA Emeklilik ve Hayat / Istanbul
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile iig yiiz y1l1 asan koklii bir gegmise sahip ingiliz sigorta devi Aviva
plc.'nin esit ortaklig: ile kurulmus olan AvivaSA Emeklilik ve Hayat, Tiirkiye'nin 6nde gelen bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi sirketlerindendir. Toplam 18 sirketin faaliyet gosterdigi sektorde AvivaSA,
yiizde 19,3 pazar payi, devlet katkis1 dahil yaklagik 12 milyar TL'yi agkin fon biiyiikligii ve 860 bin
kisiyi agkin katilimci sayisiyla bireysel emeklilik fon biiyiikliigii bazinda lider konumdadir. AvivaSA,
"bireysel emeklilik", "hayat sigortasi”", ve "ferdi kaza sigortasi" alanlarinda yenilik¢i Uriinlerini,
benzersiz goklu dagitim kanali yapilanmasi ile miisterilerine sunmakta; Tiirkiye'nin en biiyiik direkt satig
kadrosunun yani sira Akbank, OdeaBank ve Abank igbirlikleri bulunan giiglii bankasiirans agi,
acenteleri, telesatis kanali ve kurumsal projeler ekibi ile hizmet vermektedir.

Projenin Detayl Anlatimm

En karl1 tirtin olan hayat sigortalarinda;

Miisterilerin ¢ikis talepleri,

Kredi baglantili hayat sigortalarinda kredi siiresinin bitmesi,

Miisterinin yasinin artmasi ile miisterinin iiriin kapsami digina ¢ikmast,
Miisteri polige yenileme tercihinin degigmesi



gibi nedenler, policelerin yenilenememesine ya da yasal siirede tahsilat yapilamamasina bagl olarak
aktif police sayisinda diisiise yol agcmaktadir; bu durum da kazancin ve miisteri tutundurma oraninin
azalmasiyla sonuclanmaktadir.

Bu projede, miisteriler segmentlerine ve yenilememe nedenlerine gore ayristirilacaktir. Bir yandan churn
path, miisteri skorlamasi1 vb. analizler ile ¢ikis hareketi gdsteren miisteriler tespit edilirken diger bir
yandan ise ¢ikis yapacagi ongoriilen miisterilerde uygulamak igin en etkili tutundurma aksiyonlari tespit
edilerek dogru miisteride dogru aksiyon alinarak miisteri tutundurma orani arttirtlacaktir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Projede 6grencilerden beklentimiz hayat sigortalar1 yenileme doneminde policeleri yenilenemeyen,
poligeleri yenilenen ancak tahsilat yapilmadigindan ¢ikist ger¢eklesen veya heniiz yenileme dénemine
girmeyen miisterilerin ¢ikiglarinin 6nlenmesi veya geri kazanilmasi i¢in miisteri hareketlerine dayali
modelleme olusturularak ¢ikis oranlarinin minimizasyonunu saglamaktir.

Proje Sahibi B6l1im
Teknik Operasyon / Operasyon Proje Y 6netimi

Proje 7— Lojistik Depo ve Dagitim Aglarimin Geleceginin Tasarlanmasi
BSH Ev Aletleri San. Ve Tic. A.S.| Tekirdag
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

BSH Grubu 41 fabrikasinda iirettigi inovatif beyaz esya aletlerini 48 iilkedeki 80 sirketi araciligiyla
tilketicilere ulastiriyor. Bu 41 fabrikadan en biiyiigii ise Cerkezkoy, Tekirdag’da bulunuyor. 550.000 m2
alana kurulu Cerkezkdy tesisi 6 milyon birim kapasiteye sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar
Euro yatirimla Tiirkiye’nin yabanci yatirimli en biiylik beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH
Tiirkiye, markalar1 Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda diinya
sampiyonu iiriinlerini ilkemizde gelistiriyor, liretiyor ve basta Avrupa lilkeleri olmak {izere tiim diinyaya
ihrag ediyor. 2014 yil1 itibariyle, BSH Grubu Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz
Rusya bolgelerinden olusan, 1,9 milyar kisinin yasadigi 89 iilke ve 8 liretim tesisinin sorumlulugunu
BSH Tirkiye’ye verdi.

Projenin Detayl Anlatim
2018 yilinda tamamlanmas1 planlanan ve BSH Tiirkiyenin lojistik gelecegini sekillendirecek depo ve

dagitim tslerinin;

- Yerlesim plam
- Rotalama ve dagitim modelleri

Konularinda mevcut durumu analiz edip, gelecegin lojistik aginda bulunmasi gereken ¢evreye duyarli,
sistemsel altyapiya sahip, esnek ve ¢evik depolama ve dagitim aglarinin olusmasi igin gerekli tasarim
ve rotalama, dagitim modellerinin olusturulmasi i¢in BSH Lojistik biinyesinde bizlerle birlikte ¢alisacak
Proje Ekibi aramaktayiz.

Gelecegin lojistiginde tiiketiciye en hizli sekilde ulagan ve biiylimeye hizli ve esnek cevap veren
altyapimizla ¢evreye duyarli, karbon emisyonunu en aza indirgeyen bir yapiy1 insa etmek istiyoruz.

Proje Sonucundan Beklentiler

Yerlesim plan1 dizayni, rotalama ve dagitim modelleri

Proje Sahibi B61Uum
BSH Lojistik



Proje 8— Cok Asamali Envanter Planlanmasi
BSH Ev Aletleri San. Ve Tic. A.S. | Tekirdag
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

BSH Grubu 41 fabrikasinda {irettigi inovatif beyaz esya aletlerini 48 iilkedeki 80 sirketi araciligiyla
tilketicilere ulastiriyor. Bu 41 fabrikadan en biiyiigii ise Cerkezkoy, Tekirdag’da bulunuyor. 550.000 m2
alana kurulu Cerkezkdy tesisi 6 milyon birim kapasiteye sahip. 2005 yilindan bu yana yaptig1 1 milyar
Euro yatirimla Tirkiye’nin yabanct yatirimli en biiylik beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH
Tiirkiye, markalar1 Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda diinya
sampiyonu iiriinlerini ilkemizde gelistiriyor, liretiyor ve bagta Avrupa tlkeleri olmak tizere tim diinyaya
ihrag ediyor. 2014 yil1 itibariyle, BSH Grubu Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz
Rusya bolgelerinden olusan, 1,9 milyar kisinin yasadigi 89 iilke ve 8 iiretim tesisinin sorumlulugunu
BSH Tirkiye’ye verdi.

Projenin Detayl Anlatim

BSH Tiirkiyenin lojistik gelecegini kurgulayacak ¢ok lokasyonlu depo ve dagitim iislerinin envanter
planlamasit konusunda mevcut durumu analiz edip, gelecegin tedarik zincirini dizayn ederken
kullanmak istedigimiz ¢ok asamali envanter planlama i¢in gerekli altyapinin, data kaynakli iyilestirme
algoritmalarinin , sistemsel karar mekanizmasinin ve farkli senaryolardaki maliyet ve servis
sonuclarinin saglandig sistemin kurgulanmasinda BSH Lojistik biinyesinde bizlerle birlikte ¢alisacak
Proje Ekibi aramaktayiz.

.....

altyapimizla ¢evreye duyarli, karbon emisyonunu en aza indirgeyen ve sektoriimiizde 6rnek teskil eden
bir yapiy1 insa etmek istiyoruz.

Proje Sonucundan Beklentiler

BSH Turkiyenin gelecegini sekillendiren lojistik altyapisinda envanter yonetimini ¢ok asamali modele
uyarlamak ve gerekli sistemsel altyapinin saglanmasi i¢in 6neri ve uygulama modeli gelistirmek.

Proje Sahibi B6l1Uum
BSH Lojistik

Proje 9— Modern Channel Customer Service Improvement
Coca-Cola Icecek A.S. (CCI) | Ankara / Istanbul
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

CCl olarak 10 ulkede Coca-Cola markali iiriinlerinin siseleyiciligini yapmaktayiz ve sistemin 5. Biiyiik
sirketiyiz. Diinyanin en iyi markalarindan olusan zengin bir iiriin portfdyii ile 15 kategoride 400°den
fazla igecek irlinliinlin iretim, satis ve dagitimimi Tirkiye’de 400,000°’¢ yakin miisterimiz ile
gerceklestiriyoruz.

Projenin Detayll Anlatim

CCI modern ev kanali (Migros, Carrefour, BIM, etc.) Route to Market modelinde, miisterilerimiz ile
daha entegre bir dagitim ve hizmet siiregleri ve sistemi kurulum asamasindayiz. Mevcut durumda depo-
depo veya bayi-outlet gibi farkli dagitim modelleri kullanmaktayiz fakat performans anlaminda dnemli
iyilestirme firsatlarimiz var. Fulfillment rate veya “On Time in Full (OTIF)” gibi KPllarimiz tedarik
zincirinin ¢ok daha verimli galisabilecegini gdstermektedir. Siparisten iiriin teslimine ugtan uca siireg ve
sistem iyilestirmesi ve buna bagli organizasyon hazirlig1 yapilmali.

Proje Sonucundan Beklentiler

- Mevcut durum analizi (diagnostics)
- Opsiyonlarin ¢ikartilmasi ve degerlendirilmesi
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- Account veya Account kiimeleri bazinda uygun modelin secilmesi
- Pilot uygulama ve sonuclarin elde edilmesi
- Siirdiiriilebilir bir iyilestirme i¢in uygun organizasyon, siire¢ ve sistem Onerilerinin
belirlenmesi
Proje Sahibi B61Um

Tedarik Zinciri / Satis Sistemleri

Proje 10— Envanter Kaynakli Maliyetleri En Aza indiren Karar Destek Sistemi Tasarimi
DHL Lojistik Hizmetleri A.S./ Istanbul
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

DHL, diinya ¢apinda 220 iilke ve bolgede faaliyet gostermekte olan diinyanin uluslararasi bir sirketidir.
500.000 calisan1 asan bir isgiicii ile neredeyse lojistik ihtiyaclara sonsuz sayida ¢6ziim sunulmaktadir.
DHL Tiirkiye, diinya ¢apinda 6nde gelen posta ve lojistik sirketi Deutsche Post DHL Group’un bir
parcasidir ve DHL Express, DHL Parsel, DHL eCommerce, DHL Global Forwarding, DHL Freight ve
DHL Supply Chain sirketleriyle hizmet vermektedir.

Projenin Detayh Anlatim

Hizlh tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren miisterimizin lojistik siirecleri DHL LLP tarafindan
yonetilmektedir. Firmamiz; bu kapsamda miisterimize lojistik planlama, sevkiyat takibi ve performans
raporlama gibi konularda hizmet sunmaktadir. Envanter yonetimi kaynakli olusan depolama, demuraj
ve nakliye maliyetleri gibi kalemleri raporlamak DHL LLP’nin sorumlulugundadir. Firmamiz, bu
raporlamalarin kapsaminda yiiksek maliyetlerin olusma nedenini ve nasil giderilebilecegini de sunmay1
hedeflemektedir.

Mevcutta yuksek envantere neden olabilecek lead-time, lot-size, min.order.qty, safety-stock, shipment
frequency gibi parametreler tecriibesel yontemlerle belirlenmektedir. Bu yontemler de genellikle satis
kayb1 ve iiretim kaybi risklerini en aza indirecek sekilde belirlenmektedir.

Bu durum, envanter kaynakli olusan depolama ve demuraj gibi maliyetlerin kok nedenlerini dinamik
olarak belirleyen ve bu konuda en dogru ¢6ziimii sunan bir araca ihtiyaci ortaya gikarmistir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Envanteri dogru yonetmeyi saglayacak bir karar destek sisteminin tasarlanmasi
Proje Sahibi B61Um

DHL Lead Logistics Partner Europe

Proje 11— Inventory Management of Direct Materials and Spare Parts
Dogadan / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Dogadan, Turkey’s first packaged fruit-herbal tea manufacturer, is the market leader in Turkey on fruit
and herbal tea production and one of the biggest manufacturer of black tea brand market.

Dogadan has won a new vision, synergy and in-market excellence with Coca-Cola acquisition in 2007
and distribution partnership in 2008. It’s one of the largest foreign company in Turkey, with a production
capacity of more than 1 billion tea bags per year.

Dogadan operates 2 factories in Turkey. Both fruit-herbal tea and black tea products are packed in
Ankara-Akyurt plant and also there is a black tea processing plant that is operated in RIZE .



More than quarter of its annual production is exported to countries around the world, mainly in Europe,
Middle East and Asia. The company’s success over the past 10 years has led Dogadan to co-operate
with Coca-Cola and increased its investments in Turkey, making the largest foreign investor in the
sector.

Dogadan’s product portfolio is comprised of fruit - herbal tea, black tea and RTD products.

Projenin Detayll Anlatim

Envanter yonetimi, tiim dogrudan materyallerin ve yedek parcalarin depolanmasini ydnetmenin is
disiplinidir. Temel amaci; Optimum stoklarla etkili planlama yapmak ve ihtiya¢ duyuldugunda o
maddeyi hizli bir sekilde tedarik etmek, mantiksal envanter politikast yaparak stok kalemi tutmanin
genel maliyetini kontrol etmek icin gereken Ogeye sahip olmaktir. Stok ekstra maliyet ve ekstra
depolama alani1 demektir. Ancak bunun i¢in simirsiz bir kaynagimiz yok. Yani; bitmis iiriinler,
malzemeler, hammaddeler ve yedek pargalar i¢in optimum stok devir hizina ulagsmak ve emniyet
stoklarimiz1 incelemek istiyoruz.

Proje Sonucundan Beklentiler

Stoklarin azalmasi

OOS azalmas1

Optimum stok devir oranlarinin ve emniyet stoklarinin belirlenmesi
Yedek Parca Envanter Devir orani 1.0 olmali

Proje Sahibi B6l1im

Planlama& Lojistik ve Uretim Departmani

Proje 12— Is Giicii Atama ve Optimum Vardiya Modeli Karar Destek Sistemi
Ekol Lojistik A.S./ Istanbul

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

3PL — Hizmet Sektori

Projenin Detayh Anlatimi

Operasyonel kisit ve parametrelere gore (siparis hacmi — siparis yapisi — siparig diisme zaman1 — siparis
¢ikis zamani - siparis sayisi — personel sayist — KPI degerleri - Vardiya Zamanlar1 — Servis ve Yemek
Maliyetleri...) personel performansinin en iyilendigi; kisilerin dogru ise, servis ve yemek maliyetlerinin
optimize edildigi vardiya yapisinin (kimlerin hangi vardiyada calismasi1 gerektigi, vardiya zamanlari,
vardiya siireleri, vardiya sayilari..) kurgulanarak atamasiin yapilmasini saglayan ¢oziimler dnerecek
bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir. htiyag duyulan bu sistem depo igerisinde kullanilan WMS
yaziliminda BeePro sistemi ile entegre caligmalidir. BeePro; operasyonda ¢alisan personellerin hangi
saatte hangi isi ne kadar siirede yaptigin1 ve yapmasini gerektigini takip ettigimiz sistemdir. WMS’de
ise siparis hacmi, siparis zamanlari, siparis yapisi gibi bilgiler ile bir sonraki giin/hafta/dénem i¢in talep
tahminlemesinin yapilmasina imkan saglayan database mevcuttur. Bu girdilerikullanarak personel
performanslarmin ve vardiya modellerinin en iyilenmesini saglayan bir Karar Destek Sistemi
tasarlanmalidir. Verimlilik degerleri BeePro’dan alinirken, gegmis donemden gelecek donemin siparis
hacimlerinin tahminlemesini yapacak Karar Destek Sistemi; kendi ¢iktisin1 yine Beepro sistemine girdi
olarak gondererek kisitlara uygun olarak ¢oklu amag fonksiyonunu saglamalidir.



Proje Sonucundan Beklentiler

Projenin operasyonel siirecte hayata gegirilerek is giiciinii dogru ise atayarak personel verimliligini
arttiran vardiya modellerinin tasarlanmasi, personel ve servis maliyetlerinin azaltilmas1 ve depo
stireclerinin iyilestirilmesi.

Proje Sahibi B61Um
Operasyonel Miikemmeliyet

Proje 13— Hat Dengelemelerin Matematiksel Model ile Otomatik Yapilmasi ve Sonucun
Verimlilik Oraninin Yiikseltilmesi

ERKUNT TRAKTOR SANAYII A.S./ Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Otomotiv sektoriinde hizmet veren Erkunt Traktor firmasinda 8 tip ve 114 farkli modelde traktor {iretimi
gerceklesmektedir.

Projenin Detayh Anlatimi

Hat dengelemelerin iiretim kisitlar1 ve montaj dncelik kurallar1 belirlendikten sonra optimum operator
dolulugu saglanacak sekilde matematiksel model ile otomatik yapilmasi.

Proje Sonucundan Beklentiler
Modelin mevcut hat dengeleme sisteminden %15 daha yiiksek verimlilik ile ¢caligmas.
Proje Sahibi B6l1im

Kurumsal Performans Miidiirligii

Proje 14— Tedarik Zinciri Optimizasyonu
ERSIL MAGAZACILIK/ Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Ersil Magazacilik 2017 yilinin Haziran ayinda kurulmus hard discount prensibiyle ¢alisan bir magaza
zinciridir. Ersil Magazacilik baharat, bakliyat, kuruyemis, sekerleme, kahvaltilik ve kurutulmus iiriin
gruplar1 satmaktadir.

Projenin Detayh Anlatimi

Ersil Magazacilik olarak su anda Ankara’da 15 magazamiz bulunmaktadir ve her ay bu zincirimiz
bliyiimektedir. Yeni acilan bir firma oldugumuz icin lojistik planlamasi konusunda iyilestirme
saglayacak bir proje gerekmektedir. Su anji sistemimizde depodan her giin sevkiyat ¢ikmaktadir.
Firmamiza magazalara yapilan Sevkiyat sayilarimi azaltacak ve depoya gelecek triinlerin siparigini
sistemlestirecek bir karar destek mekanizmasi gerekmektedir. Olusturulacak olan bu sistemin ayni
zamanda yeni agilacak magazalara da uygulanabilir olmas1 gerekmektedir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Olusturulan proje sonunda depodan magazalara yapilacak sevkiyatlarda insan faktoriinii ve maliyetleri
azaltacak bir karar destek mekanizmas1 hedeflenmektedir.

Proje Sahibi B61Uum
Depo ve Lojistik Departmani



Proje 15— Modern Kanal Tanzim Teshir Personel Thtiyacimin Belirlenmesi Ve Cizelgeleme
Algoritmasinin Olusturulmasi

Eti Gida Sanayii A.S./ Istanbul
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

ETI Biskiivi Fabrikas1 1961 yilinda Firuz KANATLI tarafindan Eskisehir’de kurulmustur. Sirket ilk
yillarinda sadece biskiivi tiretiminde bulunurken 1972 yilinda iiriin yelpazesini biiyiik ¢apta genisletmis
ve ETI Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bugiinkii adim1 almistir. Kurulusundan bu yana ¢ikardigi
yenilikci Urtinlerle ilklere imza atarak tiiketicilerini mutlu etmeyi basaran ETI; bugiin 50 marka ve
sundugu 250°den fazla iiriinle bir gida devi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 8 modern fabrikasinda
istihdam saglayan sirket; kraker, gofret, kek gibi iiriinlerde pazar lideri konumundadir. ET1, iilke i¢inde
200.000°den fazla satis noktasinda faaliyet gosterirken, bes kitada 41 iilkeye yaptigi ihracatla da
{ilkemizi diinyada basartyla temsil etmektedir. Istanbul Sanayi Odasi’nin (2015) hazirladii listeye gore
Tiirkiye nin en biiyiik 25. sirketi olan ETI, kurucusu Firuz KANATLI’nin ¢izdigi yolda ilerlemeye
devam etmektedir.

Projenin Detayh Anlatimi

Modern Kanal miisterilerine ait ciro biiylimesi saglamak amaciyla verilen tanzim teshir hizmeti i¢in;

1. Kaynak ihtiyacinin optimize edilerek, tanzim teshir hizmeti verilecek miisterilerin ve tanzim
teshir siirelerinin belirlenmesi,

2. Gunlik mesai saatleri ve servis seviyesi kisitlarini saglayacak sekilde miisteride gecgecek
zamanin engoklanacagi rotalama yaklasimlari sunacak bir modelin olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Olusturulacak model ile birlikte ayn1 miisteri hizmet seviyesinin daha az kaynak kullanim ile yapilmas1
hedeflenmekte, boylelikle maliyet kazanci saglanirken miisteri memnuniyetinin artirilmasi
beklenmektedir.

Proje Sahibi B61Um

Satis Sistemleri ve Is Coziimleri Gelistirme Miidiirliigii, Modern Organize Kanal Satis Gelistirme
Midiirligi

Proje 16— Dagitim Araglar1 Rota Optimizasyonu
Eti Guda Sanayii A.S.! Istanbul

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

ETI Biskiivi Fabrikas1 1961 yilinda Firuz KANATLI tarafindan Eskisehir’de kurulmustur. Sirket ilk
yillarinda sadece biskiivi {iretiminde bulunurken 1972 yilinda iiriin yelpazesini biiyiik ¢apta genisletmis
ve ETI Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bugiinkii adim almistir. Kurulusundan bu yana cikardigi
yenilikgi {iriinlerle ilklere imza atarak tiiketicilerini mutlu etmeyi basaran ETI; bugiin 50 marka ve
sundugu 250°den fazla iiriinle bir gida devi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 8 modern fabrikasinda
istihdam saglayan sirket; kraker, gofret, kek gibi iiriinlerde pazar lideri konumundadir. ET1, iilke i¢inde
200.000’den fazla satis noktasinda faaliyet gosterirken, bes kitada 41 {ilkeye yaptig1 ihracatla da
iilkemizi diinyada basariyla temsil etmektedir. Istanbul Sanayi Odasi’nin (2015) hazirladig1 listeye gore
Tiirkiye’nin en biiyiik 25. sirketi olan ETI, kurucusu Firuz KANATLI’nin ¢izdigi yolda ilerlemeye
devam etmektedir.

Projenin Detayll Anlatim

Modern Kanal misterilerine ait siparislerin; arag kapasite, miisteri sevkiyat kabul zamanlar1 vb kisitlar
dogrultusunda minimum maliyet ile dagitimimi saglayacak model olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Proje Sonucundan Beklentiler



Miisteri siparis dagitim optimizasyonu sonucunda dagitim maliyetinin minimize edilmesi ve kaynak
verimliliginin artirtlmasi sonucunda karin maksimize edilmesi hedeflenmektedir.

Proje Sahibi B61Uum

Satis Sistemleri ve Is Coziimleri Gelistirme Miidiirliigii, Modern Organize Kanal Satis Gelistirme
Midiirligi

Proje 17— Intra-day Market Optimization at Energy Exchange Istanbul
Optimization & Algorithms Energy Consultancy Inc / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Optimization & Algorithms Energy Consultancy Inc. is a consulting company which provides analytical
solutions to complex problems in energy markets. Currently, the company provides consulting to Energy
Exchange Istanbul (EXIST) on day-ahead and intra-day market optimization.

Projenin Detayh Anlatimi

During the last ten years electricity markets in Europe went through a fast liberalization process. Today,
modern electricity markets organized through four sub-markets: Futures/OTC, Day-Ahead, Ancillary
Services and Balancing Markets and Intraday Market. This project is concerned with the Intra-day
Market only. A Day-Ahead market optimization model was already developed for EXIST by
Optimization & Algorithms Energy Consultancy Inc. two years ago. For more details please see:
Derinkuyu, K. (2015). On the determination of European day ahead electricity prices: The Turkish case.
European Journal of Operational Research, 244(3), 980-989.

Intraday Market acts as a bridge between the Day ahead and the Balancing Markets. As Intraday Market
becomes functional, factors that result in imbalance such as utility breakdowns and fluctuations of power
generation from renewables, can be eliminated; participants will be allowed to minimize or balance
positive/negative imbalances that they might experience during the day.

Essentially, intra-day markets operate like a stock market and matches buy and sell orders for electricity
in real-time with the aim of maximizing the total volume of the matched orders. However, unlike the
stock markets, electricity markets are subject to specific binary and integer constraints to respect the
production and consumption capabilities of the market participants. This leads to a complex mixed
integer dynamic program for managing the operations of the intra-day energy market.

A good knowledge of linear/integer optimization, probabilistic models and CPLEX are required.

Proje Sonucundan Beklentiler

During this project, our expectation from the students are as follows:

@ Understand the dynamics and functioning of liberalized energy markets in Turkey.
(2) Define and develop an optimization problem for the intra-day market of EXIST.
3 Solve this problem and deliver a practical tool to EXIST.

Proje Sahibi B61Uum

CEO
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Proje 18— Uretime Zamamnda Termininde Risk Yasanabilecek Parcalarin Onceden
Tahminlenmesi

FNSS Savunma Sistemler A.S | Ankara

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Kara muharebe sistemlerinde paletli ve tekerlekli zirhli arag iiretimi yapan savunma sanayii sirketi.
Projenin Detayl Anlatim

Proaktif bir sekilde gerekli Onlemlerin alinabilmesi i¢cin yogun veri analizine dayali bir analiz
yiiriitiilmesi. Analizde pargalarin ve pargalarla ilgili 6zelliklerin gegmis verileri incelenerek zamaninda
termini veya gecikme durumunun belirli bir olasilikla tahmin edilebilmesi. Ek olarak uygulanan modelin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in Onerilerin sunulmasi. Bu projede agirlikli olarak veri bilimine ve
istatistiksel modellemeye dayali bir analiz yapilmasi planlanmakta olup analiz bununla smirh
olmayacaktir( kullanilmasim onerdigimiz araglar; python veya R programlama dilleri ve bunlarin
konuyla alakali1 paketleri ).

Proje Sonucundan Beklentiler

Pargalara dayali 6nlem alabilmek, par¢a bekleme siiresinin azaltilmasi ve sirket kaynaklarinin etkin
kullanimi kolaylastirabilmek icin pargalarin dogru bir sekilde siniflandirilabilmesi.

Proje Sahibi B61Um
Planlama ve Envanter Kontrol{i

Proje 19— Giiven Kariyer Basamak Puam
Guven Hastanesi 4.8 / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Giiven Hastanesi 43 yil 6nce Ankara’da kurulan Tiirkiye’nin en koklii hastanelerinden biridir. Bu 43 yil
icinde, Tiirkiye ve diinyada 6rnek alinan ve referans gosterilen saglik hizmetimiz ile, saglik sektoriinde
marka haline gelmis bir kurulusuz. Deneyimli ve uzman kadromuzla, ileri teknolojiyi kullanarak, en
yiiksek kalitede saglik hizmetini amag¢ edinmis bir misyona sahibiz.

Insan hayatina deger katmak ve beklentileri asabilmek igin siirekli egitim, degisim ve gelisim
programlarini, etik degerler dogrultusunda uygulamak en Onemli hedeflerimiz arasindadir.
Hizmetimizin her asamasinda, GUVEN dolu bir iletisim saglamak ana felsefemizdir. Sektdrdeki
firsatlar1 herkesten Once yaratmak, belirlemek ve degerlendirmek icin ornek bir sistem kurmak
konusunda lider bir kurulusuz.

Hastanemiz, uluslararasi JCI kurulusu tarafindan da akredite edilmistir.

Hasta ve hasta yakinlarimiza, hak ettigi cagdas saglik hizmetini sunabilmek i¢in, Giliven Saglik
Grubu’nda 175 hekim, 300 hemsire vd., toplam 1.300 personel gérev yapmaktadir. Hastanemiz 46.000
m2 iizerine kurulu, 8 ameliyathane, 360 yatakli servisi yilda ortalama 200.000 hastaya hizmet
vermektedir.

Projenin Detayl Anlatim

Calisanin yeteneklerini, potansiyelini, is aligkanliklarini, davraniglarini ve benzer niteliklerini
digerleriyle karsilagtirarak yapilan ve sistematik bir 6l¢iim olan Performans Degerlendirme Sistemleri
verimli bir is silireci i¢in biitlin kurumlarin uygulamasi gereken bir yontemdir.

Performans Degerlendirme Sisteminin Amaglart;

Caliganlarin performanslarini dogru sekilde ol¢imlemek, iicret standartlarini saptamak, basarilar
odiillendirmek, terfileri belirlemek, bir ¢alisanin verimli ya da verimsiz ¢alistigini tespit edebilmek,
calisganin egitim ihtiyaglarimi saptamak, yonetici ile c¢alisan arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanin
yeteneklerinin farkinda olmak ve ekip ¢alismasini tesvik etmek, calisanlara geribildirim saglayarak
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onlar1 siirece aktif sekilde dahil etmek, yoneticilerin de kendilerini degerlendirmelerini saglamak,
performansin artmasini saglamaktir.

Giiven Saglik Grubu olarak kurumumuzda Performans Degerlendirme Sistemi olarak “Grafik Olgiim
Yontemi” kullanilmaktadir. Bu yontemin performans 6lgme ve degerlendirme konusunda ¢ok eski ve
bilinen bir yontem olmasina karsin bazi konularda da eksik, yetersiz veya subjektif kalabilmektedir.

Bu nedenle bu sistemin daha genig kapsamli bir 6l¢iim sistemine dahil edilerek, ¢aliganin performansinin
cok yonlii ve objektif degerlendirilmesinin saglanmasi amaclanmaktadir. Grafik Olgiim Yontemine ek
olarak, calisanin egitim ge¢cmisi, teknik ve sosyal yetkinlikleri, is tecriibesi, aldig1 egitimleri, yaptig1 ve
dahil oldugu projeleri, yas1 vb. gibi farkli parametrelerin de dahil edilerek daha kapsamli degerlendirme
sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sistem sonucunda kisi kendi “Giiven Kariyer Puani”n1 bilecek,
bir iist pozisyona gecebilmesi i¢in ihtiyact olan puani, almasi gereken egitimleri, gelistirmesi gereken
yetkinliklerinin farkinda olacak, bununla ilgili gereken destegi yoneticilerinden ve kurumdan
alabileceklerdir.

Is Ailesi Gruplarina gore objektif ve uluslar arasi bir puanlama sistemi kurmak.
Proje Sonucundan Beklentiler

Proje sonucunda kurumda uygulanmasi planlanan yeni bir performans sistemi tasariminin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Proje tamamlandiginda hedeflenen sisteme ulasilmasi halinde, kurum g¢alisanlarinin
performanslarin1 daha objektif ve ¢ok yonlii degerlendirilme firsati bulunacaktir. Bunun da ¢alisan
motivasyonu arttirmaya, kariyer planlamalarinin, terfilerin, yatay-dikey yapilanmalarin daha sistematik
bir sekilde yapilmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Proje Sahibi B6lim

Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii

Proje 20— inovasyon Yénetim Siireci optimizasyonu
Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret 4.S. / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

HAVELSAN A.S. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi'nin bir kurulusudur.

Siber Giivenlik ve Bilisim Teknolojileri, Egitim ve Simiilasyon Teknolojileri, Komuta Kontrol Savag
Sistemleri ana faaliyet alanlarinda ¢aligmaktadir.

Projenin Detayh Anlatimi

HAVELSAN A.S. Teknoloji ve Akademi Direktérliigii, Teknoloji Inovasyon Miidiirliigii biinyesinde
Inovasyon Yo6netimi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

HAVELSAN’da Inovasyon Yonetimi, Ag¢ik ve Kapal Inovasyon seklinde gerceklestirilmektedir.
Ayrica, HAVELSAN Yildiz A¢ik Inovasyon Merkezi’nde inovatif fikirler hayata gegirilmektedir.

HAVELSAN’da Inovasyon Yonetimi, Inovasyon Yonetimi Portali(IYP) iizerinden yiiriitiilmektedir.
IYP tizerinde kurum igi Fikir Kampanyalari, kurum dis1 Yarismalar diizenlenmektedir. [YP {izerinden
yapilan fikir bagvurular iki asamada yine IYP’de degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden gecen ve
olumlu goriilen fikir bagvurulart POC(Proof of concept)&Proje olarak calisilmakta, fikir verenler
odullendirilmektedir.

HAVELSAN Yildiz’da fikirleri hayata gec¢irmek i¢in girisimcilere mentorluk, yazilim, donanim, ortam,
network, egitim destegi imkanlar1 sunulmaktadir.

HAVELSAN Yildiz’da hackathon, brain storming, focus group, Tech Case Crash gibi etkinlikler
diizenlenmektedir.

Uluslararasi capta;

* NASA, DARPA, P&G, GE gibi savunma ve sivil sektdrlerde Inovasyon Yénetiminin iyi uygulama
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« Lufthansa, Daimler, MAN gibi Inovasyon Merkezleri 6rnekleri mevcuttur.

Iyi uygulama 6rneklerini de esas alarak Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Proje gruplarindan
beklentiler;

« HAVELSAN Inovasyon Y&netim Siireglerinin optimizasyonu (Onerilecek olan ydntem/yéntemlerin
manuel olarak fikir degerlendirme siireclerine uygulanilarak test edilmesi saglanacaktir.)

« HAVELSAN Yildiz’da Agik Inovasyon Merkezi'nde alternatif yenilikgi etkinliklerin
@nerilmesi(@nerilecek olan yontem/yontemler duyurusu yapilarak HAVELSAN Yildiz’da Agik
Inovasyon Merkezi’nde uygulamasi saglanacaktir.)

Proje Sonucundan Beklentiler

Mevcut siirecte Inovasyon standartlarina uygun iyilestirmeler
Proje Sahibi B61Um

Teknoloji ve Akademi Direktorliigii

Proje 21- Savunma Makine Ogrenimi Kullanarak Uriin Gruplamasi
IBM / Texas, USA
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Teknoloji Firmasi
Projenin Detayh Anlatimi

Matematiksel modelleme yaparken veri eksikligini asmanin en Onemli yollarindan biri birbirine
benzeyen irlinleri gruplandirip, verilerini birlestirerek kullanmaktir. Giiniimiiz makine 6grenimi ve
yapay zeka metotlar1 bu amag icin birgok ara¢ saglar. Bu proje kapsaminda, {iriin bilgileri, resimleri,
satig bilgileri, talep davranis farkliliklar: gibi kimi 6zel, kimi kamuya agik veri kaynaklarini kullanarak
istatistiksel yontemler ve yapay zeka araclariyla (derin 6grenme, sinir aglari, vs.) benzer tiriinleri
gruplandiracak bir yazilim yapilacaktir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Sunulu veri kaynaklarin1 kullanarak benzer iiriinleri gruplandiracak bir yazilim, bunun saglamasini
yapacak bir benzerlik 6l¢iim araci ve bunlarin demosunun IBM’de sorumlu gruba yapilmast

Proje Sahibi B61Um
IBM Watson Customer Engagement Data Science Team

Proje 22— Yiiksek Frekansh Mali Piyasa Verilerini Kullanarak Milli Gelir Tahmin Projesi
Kalkinma Bakanhg | Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Kamu - Miisavirlik
Projenin Detayl Anlatim

Bakanlhigimiz biitge hazirlik siireglerinde aktif olarak yer almakta ve bu cergevede, Genel
Midirliigiimiiz makroekonomik gostergelerde kisa ve orta vadeli tahminler yapmaktadir. En 6nemli
tahmin degiskeni milli gelir biiylimesidir. Bu degisken kisa ve orta vadeye iliskin vergi gelirlerinin
tahmininde 6nemli bir girdidir. Isabetli milli gelir tahmini isabetli bir biitce tahmini ve dolayisiyla
yatirim ve cari harcama kalemlerinde isabetli paylagima/dagilima olanak tanimaktadir. Bu proje, Genel
Midiirliigiimiiziin mevecut tahmin modellerine destek olacak sekilde mali piyasa verilerinde bulunan
bilginin ekonometrik yaklagimla temini ve biiyiime tahmininde degerlendirilmesini icermektedir. Mali
piyasalar, yapis itibartyla ileriye doniik beklentiler gergevesinde veriler sunmaktadir. Ornegin, borsa
endeksindeki degisimler ekonomide beklentileri de fiyatlayacak sekilde olusmaktadir. Dolayisiyla
giinliik hatta anlik olarak gdzlemlenen mali piyasa verilerinin, diger bir deyisle piyasa fiyatlarmin
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ekonominin gelecegine iliskin piyasa beklentilerini icermesi beklenmektedir. Piyasa beklentilerinin
kollektif olarak fiyatlandigi bu verilerden anlamli biiylime tahminlerinin ¢ikarilabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu projede, mali piyasa verilerinin icerdigi bilginin anlamli bir sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in gilinliik frekansta verinin kullanilmasinin uygun olacag: varsayilmistir. Ancak
bu yaklagimin getirdigi temel sorun, ceyreklik frekanstaki biiylime verisinin daha yiiksek frekanstaki
giinliik veriyle nasil tahmin edilecegidir. Yiiksek frekanstaki verinin diisiik frekansa ¢evrilmesi donem
ici aritmetik ortalama alma ve donem sonu degeri alma gibi yontemlerle yapilabilmekle birlikte bu
yontemler giinliik verideki bilginin kaybolmasina neden olabilmektedir. Bu projede, Eric Ghysels’in
oncii oldugu MIDAS (Mixed Data Sampling) regresyon modelleri kullanilarak bilgi kaybinin oniine
gecilmeye calisilacaktir. Proje neticesinde, MIDAS yontemiyle zengin mali piyasa verisi kullanilarak
biiylime tahmini modeli gelistirilecek ve tahmin basarisi test edilecektir.

Not:

1-MIDAS’la ABD biiyiime tahmini uygulamasi i¢in: Elena Andreou , Eric Ghysels & Andros Kourtellos
(2013) Should Macroeconomic Forecasters Use Daily Financial Data and How?, Journal of Business &
Economic Statistics, 31:2, 240-251, DOI: 10.1080/07350015.2013.767199

2-MIDAS’la ilgili bilgi edinmek i¢in: Ghysels, Kvedaras and Zemlys (2015). Mixed Frequency Data
Sampling Regression Models: The R Package midasr. Journal of Statistical Software.
https://github.com/mpiktas/midasr-user-guide/raw/master/midasr-user-guide.pdf

Proje Sonucundan Beklentiler
Giincellemeye agik MIDAS biiylime tahmini modeli gelistirilmesi
Proje Sahibi B6lim

Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigii — Mali Piyasalar ve Istanbul Finans
Merkezi Dairesi Bagkanligi

Proje 23— Malzeme Simiflandirmasi ve Proje Bazli Depo Yerlesimi Eniyilestirmesi
Nurol Makine ve Sanayi A.S. / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Nurol Makine, savunma sanayinde faaliyet gosteren bir firma olarak 4x4 segmentinde Zirhli Muharebe
Araci, Zirhl1 Personel Tasiti ve Ozel Amacli Platformlarin 6zgilin sistem tasarimlarini, tiretimini ve
satigin1 gerceklestirmektedir.

Projenin Detayh Anlatimi

Mevcut durumda, malzeme stoklamasi yapilirken proje bazli yerlestirme benimsenmesine ragmen
malzeme smiflandirmast yapilmamasi sebebiyle gelen malzemeler bos raflara uygunluguna gore
yerlestirilmektedir. Ambar i¢indeki trafigi azaltmak, is giicii kayiplarini azaltmak ve benzer malzemeleri
bir arada stoklayabilmek i¢in oncelikli olarak ¢ok kriterli bir malzeme siniflandirmasinin yapilmasi
gerekmektedir. Siniflandirmayla birlikte projeye gore yerlestirme ¢aligmasinin matematiksel modellere
dayandirilarak yapilmasi beklenmektedir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Ambar i¢in trafigin azaltilmasi, is giicii kayiplarinin enazlanmasi, yeni gelen pargalarin lokasyonlariniin
kurulan modele gdre atanmasi, ambar i¢i kayiplarinin azaltilmasi, yapilan iyilestirmelerin mevcut
durumla karsilastirilarak maliyet analizinin yapilmasi, yer karmasasindan dolay1 meydana gelen kayip-
hurda miktarlarinin enazlanmasi

Proje Sahibi B6l1Um
Planlama ve Tedarik Bolimu
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Proje 24— Celik Malzeme Giris Muayene ve Depolama Islemleri Yerlesim Iyilestirmesi
Nurol Makine ve Sanayi A.S. / Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Nurol Makine, savunma sanayinde faaliyet gosteren bir firma olarak 4x4 segmentinde Zirhli Muharebe
Araci, Zirhli Personel Tasiti ve Ozel Amacli Platformlarin 6zgilin sistem tasarimlarini, tiretimini ve
satigin1 gerceklestirmektedir.

Projenin Detayll Anlatimm

Zirh celigi plakalarin fabrikaya girislerinden, parca satislarina kadar gecen siire zarfindaki hareketlerinin
spagetti diyagramui araciligiyla gorsellestirilmesi istenmektedir. Bu diyagram, Kaizen ve tesis yerlesim
ilkeleri kullanilarak yeni bir yerlesim ¢alismasi yapilmasi ve bu sayede fabrikada karmasikliga yol acan
malzeme yiginlarimin ve malzeme trafiginin diizenlenmesi ve sistematik bir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Malzeme yi1ginlarinin azaltilmasi, malzeme trafiginin diizenlenmesi, is giicli verimliliginin arttirtlmast,
yapilan iyilestirmelerin mevcut durumla karsilagtirilarak maliyet analizinin yapilmasi

Proje Sahibi B6l1im
Planlama ve Tedarik Bolimu

Proje 25— Teknik Malzeme Envanteri Stratejisi Gelistirme
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciilitk A.S. | Izmir
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

Sigara ve tiitin mamulleri Ureticisi
Projenin Detayh Anlatimi

Envanter maliyetinin minimuma indirilmesi ve yetersiz stok riskinin ortadan kaldirilmasi i¢in strateji
belirleme projesi

- Gecmis teknik malzeme kullanim verisinin istatiksel analizinin yapilmasi (dagilim ve
korelasyonlarinin tespit edilmesi)

- Bakim siireglerinin isleyis analizi ve gelistirilmesi

- Teknik malzeme portfoylnun teknik ya da istatiksel kapsamda kategorilendirilmesi

- Belirlenen kategoriler i¢in bakim ile entegre envanter yonetimi ve bakim planlama
stratejisinin belirlenmesi

- Onerilen stratejinin envanter modellemesinin kurgulanmasi ve MRP konfigiirasyonuna
yansitilmasi

- Stratejinin (tercihen MS Office ile) ergonomik ve tam otomatik bir sisteme
doniistiiriilmesi

Proje Sonucundan Beklentiler

Matematiksel envanter ve bakim planlama stratejisinin olusturulmasi, envanter ve bakim planlama
tool'unun hayata gegirilmesi

Proje Sahibi B61um
Tedarik Zinciri — Teknik Malzeme ve Yatirimlar Planlama ve Satin alma — EEMA Giiney Kiime
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Proje 26— Rafta Bulunabilirlik
SOYKAN Tiik. Mal. Paz. San. Tic. A.S. | Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

1933 yilindan beri perakende sektoriinde istikrarl kalitesi ile biiyiiyen / gelisen bir markayiz. Ulusal
Market olma vizyonumuzla halen 60 magaza (Ankara, Yozgat, Sungurlu, Gerede) ve 750¢alisganimiz ile
hizmet vermekte olup, “Mahallemizin Marketi” sloganimiz ile yarinlara kaliteli hizmeti biiyiiyerek
tagimak istiyoruz. Soykan Marketler zinciri, Cumhuriyet’in ilk yillarindan giiniimiize geleneksel market
kiiltiiriinii baskent Ankara'da, Yozgat’ta, Sungurlu’da ,Gerede’de gururla tasimaya devam ediyor.
Amacimiz insanlarin temel ihtiyaclarim gilivenilir, saglikli, yalin ve basit bir aligveris ortaminda en
ucuza saglamak; daha tok ve daha temiz bir Tiirkiye i¢in ¢aligmaya devam etmektir.Yillar icerisinde
degisen tiiketim aligkanliklarina uyumlu ve yalin aligveris ortamini kaybetmeden, hem geleneksel hem
de yenilik¢i olmak hedefimizle yillardir ilerliyoruz.

Projenin Detayh Anlatim

Perakende sektoriinde satis siklig1 ve ciro getirisi farkli olan iiriinler mevcuttur. Cirosu yiiksek ancak
satig1 az, cirosu az ancak satigi fazla iiriinler gibi. Bu liriinlerin raflarda bulunabilirligi (yok satma ya da
satilmayan ve son kullanma tarihi gegmis liriinler) miisteri memnuniyeti agisindan énem tagimaktadir.
Bu ¢ercevede {iriinlerin kategorik olarak siniflandirilmasi ve satis miktarlar1 goz 6niinde bulundurularak
son kullanma tarihi gegmemis {irlinlerin rafta en ekonomik sekilde bulundurulabilmesi amaglanmustir.

Proje Sonucundan Beklentiler
Projenin detayl1 anlatiminda belirtilen hedeflere ulasilmasi
Proje Sahibi B61Um

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii

Proje 27— BOT I yiikii ve is giicii tahminlemesi ve optimizasyonu
TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. | Ankara
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

TUSAS 1n ana faaliyet alan1 ‘Havacilik ve Uzay Sanayii’dir. Ozgiin olarak gelistirilen “ANKA” Orta
Irtifa Uzun Havada Kalish (MALE) Insansiz Hava Araci Sistemi, “HURKUS” Baslangi¢ ve Temel
Egitim Ugag1, “TURNA” ve “SIMSEK” Ozgiin Hedef Ugak Sistemleri ile Sabit ve Doner Kanatli Hava
Platformlari i¢in Gelismis Aviyonik Modernizasyon Siiitleri; Ortak Gelistirilen T129 Taarruz ve Taktik
Kesif Helikopteri, A400M Askeri Ulastirma Ugag1, E/O Kesif Gozetleme Uydular; Ozel Gérev Ugagi
Dontigiimleri ve Sistem Entegrasyonlari ile Askeri ve Ticari hava platformlar1 komponentleri tasarim ve
iiretimleri TUSAS 1n iiriin ve faaliyet yelpazesi igerisinde yer almaktadir.

Projenin Detayl Anlatimm

TUSAS’in Airbus ve Boeing gibi miisterilerine iirettigi govde iiretimlerinin hedef saatlerinin
belirlenmesi ve yeni gelecek projelere referans olacak sekilde, iiretim karakteristigine bagli olarak
standart saat olugturma amagli parametrik modelinin kurgulanmasi, teslimat takvimine gore 5 yillik
projeksiyonda is ylkiiniin tahmini ve optimum is giiciiniin belirlenmesi.

Is yiikii: Planlanan dénemde, gegerli is bazinda bulunan tiim projeler igin, aylik olarak tamamlanmasi
gereken is siirelerinin saat olarak toplamidir.

Is Giicii: Belirlenen is yiikiiniin karsilanmasi igin bulundurulmasi gereken direkt ve/veya endirekt
personel sayisini ifade eder.

Proje Sonucundan Beklentiler
Ik asama: Mevcut durumun tespit edilmesi,
Ikinci asama: Yapilacak calisma ile ilgili dl¢iim degerlerinin elde edilmesi ve analizi,

Ugiincii asama: Olusturulan ¢dziim setinin ve parametrik modelin sonuglariyla birlikte belirlenmesi.
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Proje Sahibi B61Um
Kurumsal Kaynak Y 6netimi

Proje 28— Kitting Projesi '
TPI Kompozit Kanat Sanayi Ticaret A.S. | Izmir
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

TPI Composites Inc firmasi 1968 yilinda Arizona, Amerika'da kurulmustur. Giiniimiizde diinyadaki en
biiyiik kompozit kanat ireticileri arasinda yer almaktadir. Amerika, Meksika, Cin ve son olarak
Tiirkiye'de agilan tiretim alanlarinda, ileri teknoloji ile tiretilen yiiksek kalite standartlara sahip ruzgar
tiirbini kanatlariyla, yenilenebilir enerji sektdriine biiyiik katki saglamaktadir. Yiiksek performansli
malzemeler kullanilarak miisterilerimizin tasarladig1 kaliplarla hafif, dayanikli ve verimliligi yiiksek,
kompozit kanatlar iiretilmektedir. Miisteri odakli kalite sistemimiz ile enerji sektoriinde diinya lideri
olan firmalara iiretim yapilmaktadir.

Projenin Detayh Anlatimi

Uretim sahasina istenilen malzemelerin istenilen zaman, miktar ve dlgiilerde hazir bulunuyor olmasi,
tiretimin bu kayiplardan kaynakli durus yagsamamasi hedeflenmektedir. Kanban sistemi ile 6nceden
istenilen Ol¢iilerde ve miktardaki malzeme kitlerinin, {iretimin ihtiya¢ duydugu anda iiretim hatlarinda
olmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Malzeme bekleme kaynakli iiretim durusu yasanmamasi, malzeme firelerinin minimize edilmesi,
malzemelerin liretim alanina saglam, zarar gérmeden ulagmasi.

Proje Sahibi B61Uum

Uretim Departmani

Proje 29— Fabrika Otomasyon Projesi
UNILEVER / Istanbul
Firma Hakkinda Kisa Bilgi

FMCG Sektori. Gida, deterjan ve kisisel bakim trtinleri tiretiliyor.
Projenin Detayh Anlatimi

Fabrikadaki koli toplama alaninda yapilan manel islerin yerine robot sistemleri kullanarak otomasyonla
kolileri palete dizdirmek Uzerine bir ¢alisma yapilacak. Bu is i¢in Endiistri Miihendisi yaklagimiyla
optimizasyon yaparak, robot ve yatirim maliyetleri diisiirme {izerine bir 6neri ile gelinmesini bekliyoruz.

Proje Sonucundan Beklentiler

Endiistri Mithendisligi yaklagimiyla optimizasyon yapilarak dogru maliyetler ile otomasyon yapilmasi
bekleniyor.

Proje Sahibi B61um
Tedarik Zinciri

Proje 30 — Trade Spending Control Through Activity ROI Calculations

3M /Ankara

Firma Hakkinda Kisa Bilgi

3M, temeli bilime dayali bir sirkettir. Sagliktan karayol giivenligine, ofis iiriinlerinden LCD'ler igin
filmlere kadar binlerce yaratici {irlinle marketlerde lideriz. Basarimiz, teknolojilerimizi, genellikle
kombinasyon halinde, gercek diinya miisterilerinin sonsuz ihtiyaclaria uygulayabilme yetenegimizle
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baglar. Elbette bu, 3M calisanlar1 ve onlarin diinyanin heryerindeki insanlarin hayatini kolaylastirmak
icin iistlendiklerimi sorumluluk sayesinde miimkiin olmaktadir.

Projenin Detayl Anlatim

Projemiz, 3M Tiketici Uriinleri Grubunun organize perakende ve yap: marketlerdeki aktivitelerinin

roi’larinin hesaplanmasi, activity roi kiiltiirii gelistirilmesini, ve bu sekilde ticari harcamalarda verimlilik
amaclamaktadir.

Proje Sonucundan Beklentiler

Aktivite harcamalarini verimli ve ektin kilmak
Proje Sahibi B61Um

Tuketici Urtinleri Grubu
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